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Valutazione della congruil :1 del Business Plan per la relllizzazione di un Planetario ncll 'area 

dcll' Ex Oogana di Roma 

La MondoMostre Skira S.R.L., con sede legale in Milano. Via Torino n. 61, C.F. 08700040960 in 

persona del suo Legale Rappresentante e Amministratore Delegato Sig. Tomaso Radaelli, ha 

incaricato il sottoscritto, Dott. Roberto Tofani , nato a Roma il6 ollobre 1966, iscrilto al n. AA005784 

dell'Albo dei Dottori Commercialist i di Roma nonche iscritto al Registro dei Revisori Legali (gill 

Reviso ri Contabi li) al n. 107745. con D.M. del 2511111999, pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale della 

Repubblica Italiana n. 100 - IV serie speciale del 17 dicembre 1999, can Studio in Roma. Via Luigi 

Rizzo n. 62, di valutare la congruita del Business Plan per la realizzazione di un Planetaria nell' area 

dell'Ex Dogana di Roma, sita in Via dello Scalo di San Lorenzo 11. 10. 

Premesso che: 

la MondoMostre Skira S.R.L. ha proposto a ROIna Capitale con lettera del 14 aprile 20171a 

realizzazione di un Planetario nell'area dell'Ex Dogana di Roma. sita in Via della Scalo eli 

San Lorenzo n. 10; 

1a MondoMostre Skira S.R.L. ha preelisposto un Business Plan del progetto COSI come 

riportato in dettaglio nel la lettera del 14 aprile 2017 inviata agli organi competenti eli Roma 

Capitale; 

il Business Plan contiene la re lazione dettagliata delle ipotesi dei costi da sostenere, necessari 

alia rea li zzazione del progetto determinati sull a base dei giorni eli ape rtura al pubblico della 

slrutlura st imati fino al mese di dicembre 2018, dci cosli unilari orari 0 giornalieri e dei 

prevenlivi a corpo predisposti dai fornitori dei serv izi; 

nel Business Plan sono inoltre riportate una serie di ipotesi legale al numero di visitatori de ll a 

mostra che combinate can i prezzi unitari dei biglietti ha consent ito di effettuare una serie di 

ipotesi di ricavi e I'individuazione di lin di un Break even point. 
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L 'csplclamento de ll ' incarico, che si ritiene assolto con il presente documento, ha comportato I' esame 

del Business Plan elaborato su foglio Excel e della lettera di proposta de l progetto gia inviata agli 

organi competenti di Roma Capitale, 

Sia la lettera con cui e stato proposto il progetto, sia il Business Plan sono entrnmbi allegati alia 

presente e sottoposti al so tlOsc ritto per il rilascio del parcre di congruita. 

Nello svolgimento dell'attivita re lat iva alIa vailitazione oggctto del prcscntc docllmento. il sottoscritto 

si e basato su dati e doclIme ntazione relativi aJ progetto forniti MondoMostre Skira S.R.L.. 

La MondoMostre Skira S.R.L. si assume pertanto ogni responsabilitil circa la veridicita dei sllddetti 

dati e dei doclllllenti presentati aJ riguardo none he, piu in genernJe. di quaJs iasi altra informazione 

cOlllunicata al sotloscritto ai fini della redazione del presente documento. 

La presente valutazione di congruita non costituiscc att ivi ta sostitutiva della fllnzione di veri fica e 

valLllazione della proposta del promotore, di competenza della Plibblica Al11ministrazione. 

II soltoscritto con la presente fornisce il suo parerc sull'allegato Business Plan predisposto dalla 

MondoMostre Skira S.R.L. attestandonc la coerenza nel suo compJesso e in particolarc la corretlezza 

dei calcoli in termini di costi e di previs iolli di caleolo de i rica vi. 

Roma, 2 maggie 2017. 

Allegati: 

I) Business plan allegato 1; 

2) Proposla inviata aRoma Capita Ie ailegalO 2. 
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A; Dott. Luca BERGAMO 

Roma, venerdi 14 aprile 2017 

Gentilissimi, 

Assessore alia Crescita Culturale 

Roma Cap ita Ie 

Dott. Claudio PARISI PRESICCE 

Sovrintendente ai Beni Culturali 

Roma Capita Ie 

Dott. Albino RUBERTI 

Presidente Zetema Progetlo Cultura 

la soeieta MondoMostreSkira ha preso in affitto (dal fondo immobiliare Residenziale Immobiliare 2004, 
parteeipato dalla Cassa depositi e Presiti) iI sito dell'Ex Dogana al civieo 10 della Via della Sealo di San Lorenzo 

per farne un polo cul turale. di svago e socializzazione per gli abitanti del territorio e per tutti i cittad ini 

romani per un periodo che· al massimo - potra arrivare al prossimo dieembre 2018. 

NeWambito delle molteplici proposte culturali che intendiamo offrire ai romani r iteniamo che sia di 
grande util ita e interesse installare anche un Planetaria. Tale idea seaturisee dalla riflessione ehe il 

Planetaria di Roma Capitale e ehiuso per i lavori di ristrutturazione del palazzo che 10 aeeoglie e quello 

prawisorio a Technocity e di dimensioni rldotte e non permette una carretta fruibilita da parte delle scuole e 

del pubblico. 

Riteniamo ehe una Capitate non poss:> restare senza un Planetario. di adeguate dimensioni, per gli 

studen ti delle scuole romane rna anche per tutti j curiosi e gli appassionati che siano interessati ad 

approfondire la eonoscenza dello spazio. 
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Abbiamo quindi contattato la societa americana Sky Scan· specializzata proprio nella produzione di 

Planetari da montare in situ . che ci ha proposto la fornitura di un geode di 12 metri, da interni, e 
naturalmente la dotazione di tulia il materiale necessario per Ie proiezioni, tanto in termini di software (con 
tecnologia digitale) che di hardware (per la proiezione a 360' sono previsti 5 videoproiettori di ultima 

generazione). Alleghiamo alia presente un documento informativo sulle caratteristiche tecniche de! 
Planetario di cui la scrivente intende dotarsi. 

Prevediamo di installare iI Planetario t~mporaneo all'interno di una struttura prefabbricata gia esistente 

nell'area dert'Ex Dogana - in quanto di piu semplice gestione rispetto ad una installazione in esterni che 

richiederebbe doppia cupola - e naturalmente sara nostra cura climatizzare e fornire il Planetario di tutte Ie 

dotazioni di slcurezza a norma di Jegge onde garantire 10 svolgimento di tutte Ie attivita ludico-didaUiche. 
Alleghiamo pianta e immagini dello spazio in cui e previsto it Planetario. 

Potremmo inoltre allestire - in uno spazio chiuso adiacente al Planetario - dei laboratori didattici dove 

permettere ai ragazzi, e non solo, di approfondire e sperimentare Ie informazioni ricevule nel corso della 
presentazione astronomiea. 

Nel Planetario ptevediamo di affiancare aile classiche presentazioni astronomiche, ptettamente 
scientifiche, anche spettacoli di atte contemporanea immersiva - particolarmente apprezzata dai giovani ~ in 

linea con fa programmazione culturale e di mostre che andremo, a partite dal 29 apri1~ p.v., a proporre al 

pubblico dell'Ex Dogana. Prevediamo di off tire lall proposte anche nel corso di aperture serali in cui i 
visitalori interessati appartengono a una fascia di eta differenle tispetto a quell a diutna. 

Prevediamo di installare il Planetario 4 maggio p.v. e dl aptirlo non appena terminata la fase di test e di 
formazione del persona Ie (quindi a partire dalla seconda-terza settimana di maggio in modo da po ter 

proporre aile scuole una visita prima della f ine deWanno scolaslico) e di mantenerlo fino alia scadenza de! 

conttatto della serivente con il pro prieta rio deU'immobile, Residenziale Immobiliare 2004 al piu tardi nel 
dicembre 2018. 

Nell'area nei lacali dell'Ex Dogana stiamo organizzando una serie di attivita culturali anche legate alia 

divulgalione scientifica e, in tal senso, sono stati gia attivati dei positivi contatti per fattive collaborazioni con 
l'Universita degl; Studi di Roma 'Sapienza' e con il CNR entrambe realta di arto valore scientifico e ricadenti 
nella stessa area cittadina. 

L'aUestimento del Planetario all'interno dei locali dell'Ex Dogana, assieme al programma di mostre - che 

include anche la presentazione in esclusiva per f'ltalia della mostra sui viaggi spaziali organizzata dalla NASA 

americana la prossima primavera - permette anche di contribuire alia valorizzare dell' area cittadina dove 

insistono i loeali, e all'aumento dell'offerta scientifico-culturale cittadina. Si tratta infatti di rafforzare 
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Ie periferie di Roma Est e Roma Sud, faei mente raggiungibili anehe con la Tangenziale ehe guarda proprio 
sull'Ex Dogana. 

l'area dell'Ex Dogana, fino ad oggi utilizzata unieamente per attivita di svago musicale rivolte ad un 

pubblico giovane, si troverebbe quindi ad ospitare un complesso di attivita ad alto valore ludico-educativo 
per it quartiere, aprendosi alia citta quale aestinazione per famiglie e per scolaresche 

Nell'ambito di questo progetto Roma Capita Ie potrebbe farsi carico della parte scientifica e didattica, 

mettendo a disposizione i funziona ri astronomi in forze alia societa Capitolina Zetema, nelle more 

delJ'assenza temporanea di un Planetario di adeguate dimensioni e neJl'ambita del monte ore disponibili -

che la scrivente provvedera ad integrare se ve ne fosse bisogno con operatari propri - al fine di c(('are una 

coJJaborazione scientifica per la gestione del Planetaria e conseguentemente siamo anche a ricniedere un 

supporto nella comunicaziane (che crediama si possa estendere oltre i confini di Roma Capitale), anche 
mirata al cOinvolgimento delle scuole. 

l'installazione e gestione del Planetaria ha per la scrivente un costo complessivo di circa 890.000 lordi 

carcola ti su un periodo di 18 mesi compressivi di altivita, per complessivi 420 giorni di apertura al pubblico 

(thiusure it lunedi e parzialmente II mes~ di agosto). Si tratta di un costo che include tanto ('affino e 

installazione della Geode quanto Ie necessarie tecnologie (e alleghiamo un prospetto tecnico indicativa delle 

caratteristiche dell'Hardware e Software di ultima generazione), cui vanno agglunte Ie necessarie attivita per 

la gestione, dal persona Ie, alia pubblicita, aile utenze dei consumi, all'ufficio stampa. 

Si prevede un'apertura dal martedi alia domenica, con la parziale esclusione del mese di agosto per il 

quale stiamo studiando eventuali aperture pomeridiane, con una capacita di 96 posti a sedere per ogni 
spettacoJo, per otto spettacoli di un'ora al giomo a part ire da fine maggio 2017 fino a dicembre 2018. 

l'offerta cittadina passerebbe quindi ad una capienza massima nel periodo suindieato - con il nuovo 
Planetario - di 322.560 posti can un incremenlO de! 300% dell'attuale offerta con il Planetario provvisorio 
sito a Villa Torlon ia a Tedmotown. 
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II costa viene calcolato sulle seguenti voei stimate: 

COSTI Costo lorde 

Nolegsio Planetarium per 18 mesi ( 158.500 

Acquislo/noleggio sed ute 90 pa x ( 14.933 

MMS 
MondOMoslre $I:iro 

Note 

Preventivo dilla Skyscan 

Costo unitario 136 cura +IVA 

Preventivi ing Massaccesi, indusivi di coibentazione dell'hangar e 
lavori di adeguamento hangar ( 109.300 nuova massetto 

Allacei elettric! e illuminazione ( 23.180 Nei preventivi gia fichiesti 

ClimatilZazione ( 20.740 Nei preventlvi gia richiesti 

Costo documentazione tecnica e 

erifiche ( 12. 200 Parcelle professianisti: 

Quota affilto locall ( 74.115 15% del totale dovuto a COP IVA inclusa 

5tima 2,000 euro/mese per 18,S mesi (15 giorni di tr;:lining,i Consumi { 4S.140 

aria ( 10.000 

orALE AllESTIMENTO ( 468.708 

Persona Ie ( 130.355 

Biglietteria ( 65.177 

Personale sede ( 70.920 

Pulizie ( 32.940 

OTAlE PERSONAlE € 299.392 

Graficil ( 12.200 

Ufficio stampa , 12.'00 

Pubblicit.!l ( 97.&00 

OTAlE COMUNICAZIONE ( 122.000 

OTAlE COSTI ( 890.100 
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2 pax AGGIUNTIVE@(15,9/or;:l-+IVA 

1 pa~ @ ( 15,9/or;:l -+ IVJ 

Hesponsabile Planetaria -+ assistente per 18 mesi 

1,500 euro ~ IVA /mese 

Grafico esterno e pitturil per il padiglione 

Ufficio stampil dedicato 

Affissioni varial 

I 
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La capertura deli'investimento awerra attraverso la bigliettaziane, e prevediamo un prezzo del biglietta in 
linea can Ie best practice di ( 7 per ogni studente e ( 12 per ogni ingresso adulto, e naturalmente gratuita per 
i professeri e gli accempagnatori dei gruppi scolastici. 5i ipatizza che it 75% del pubblico sia composto da 

scolaresche, il 15% da adulti e il 10% non paghi iJ biglieno di ingresso, per un prezzo medio lordo di t: 7,05 
comprensivo di tune Ie categorie di biglieni. 

II punto di pareggio dell'invest imento - investimento che purt roppo deve rientrare in una dura ta 

compressa in soli 18 mesi - 5i si t ua quindi a 126.750 visi tatori ne! pe riodo, un numero che consideriamo alia 
portata data la quaJita dell'offerta. 

A fronte della partecipaziane di Roma Capita Ie nella parte scientifica e didattica, attraverso la messa a 
disposizione dei funzionari astronomi in forze alia societa Capitolina Zetema, e a! supporto nella 

comunicazione Saremmo a proporre una partecipalione agli utili del 20% dopa il $uperamento del punto di 
pareggio (quindi a consun tivo). 

Net malaugurata caso in cui non SI sia raggiunto il punta di pareggio, la scrivente sl accallera tutto il rischia 
imprenditariale e non avra natural mente nulla da pretend ere da Roma Capi ta Ie. 

Auguran doci di fare una pro posta grad ita ali'amministrazione di Roma Capitale restiamo in attesa di un 
cortese cenno di riscontro e colgo I'occasione per inviare cordiali saluli 

Tomaso Radaelli 

/0/{ ( - }f':<. ' 
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1 - Prospetto e seheda teeniea Planetarium Skysean 

e MMS 
MondoMostre Skiro 

2 - Disegni teeniei installazione (eertifieazione a eura dell'lng Massaeeesi) 
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